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REDDITION DE COMPTES
La commission scolaire doit rédiger un rapport annuel qui comprend la présentation et l’analyse des résultats 
obtenus au regard des orientations, des objectifs et des cibles du PEVR. Elle doit rendre compte également d’autres 
actions exigées par la LIP (par exemple, du code d’éthique du Conseil des commissaires, du rapport du protecteur 
de l’élève, etc.).1

Élèves de l’école Pierre-de-Coubertin

Responsable du service de garde et élève de l’école de la Belle-RiveEnseignante et élèves de l’école secondaire de la Pointe-aux-Trembles

1 LIP, article 220



 ANNEXES 

École Wilfrid-Bastien
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GLOSSAIRE
Dans le but de développer un langage commun, voici un glossaire des termes utilisés et leurs définitions les plus 
communément acceptées en éducation.

Accompagnement 
L’accompagnement se définit comme étant :

g une personne accompagnatrice qui guide par 
l’écoute, le questionnement et la rétroaction 
dans une perspective de bienveillance ;

g  une personne ou un groupe de personnes accom-
pagnées qui se place en posture d’apprenant ;

g  un processus d’analyse et de réflexivité tant pour 
la personne accompagnée que pour la personne 
accompagnatrice.

« L’accompagnement devient un moyen tangible 
d’encourager et de soutenir l’ajustement de pratique, 
conduisant au développement professionnel. » 
(Guillemette, 2014)

Apprentissage 
« Processus dynamique jumelant l’expérience à la con-
naissance et à la pertinence. » 
(Secrétariat du Conseil du trésor, 2013)

Bienveillance 
« Attitude des personnes qui démontrent de l’empa-
thie, de la compassion et le souci du bien-être des  
autres.  »   
(Archambault et Dumais, 2017)

Cible 
« Une cible est associée à un indicateur et désigne le 
résultat visé par l’objectif. Elle doit être précise et nor-
malement quantifiable, mais on peut fixer une cible 
qualitative lorsque la mesure s’avère impraticable ou 
inappropriée. »  
(Gouvernement du Québec, 2018a  )

Collaboration 
« La collaboration fait référence à un niveau élevé  
d’interdépendance professionnelle, impliquant que les 
membres de l’équipe travaillent ensemble, partagent 
leurs connaissances, leur expertise, leurs expériences, 
leurs habiletés et leurs compétences individuelles dans 
le but de résoudre des problèmes. »
(CTREQ, 2017)

Cohérence  
« Absence de contradictions dans l’enchaînement des 
parties d’un tout. »
(Secrétariat du Conseil du trésor, 2013)

Contexte  
«  Informations sur les caractéristiques passées, 
présentes ou futures de la population que desservent 
les écoles ainsi que les caractéristiques du finance-
ment, des ressources, du matériel et de l’infrastructure 
physique des écoles. »
(Archambault et Dumais, 2012)

La description du contexte s’appuie sur une analyse  
de l’environnement dans lequel agit l’organisation. 
L’analyse du contexte permet de cerner différents 
enjeux auxquels l’organisation est confrontée et sur 
lesquelles elle s’appuie pour déterminer ses orienta-
tions et ses objectifs. 
(Gouvernement du Québec, 2018a)

Donnée
Information admise, d’ordre quantitatif ou qualitatif, 
qui sert de base à un raisonnement. 
(Secrétariat du Conseil du trésor, 2013)
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Les données d’une école peuvent se regrouper en  
quatre catégories, soit de contexte, de résultats, de  
perception et de procédure. 
(Archambault et Dumais, 2012)

Diplomation et qualification
« Les diplômes et qualifications admissibles aux fins 
du calcul du taux de diplomation et de qualification 
par cohorte sont les suivants : diplôme d’études sec-
ondaires (DES), le diplôme d’études professionnelles 
(DEP), l’attestation d’études professionnelles (AEP), 
l’attestation de formation professionnelle (AFP),  
l’insertion sociale et professionnelle des jeunes (ISPJ), le 
certificat de formation en entreprise et en récupération 
(CFER), le certificat de formation préparatoire au travail 
(CFPT), le certificat de formation à un métier semi-spé-
cialisé (CFMS), le certificat d’équivalence d’études  
secondaires (CEES), le certificat de formation en inser-
tion socioprofessionnelle des adultes (CFISA) et l’attes-
tation de compétences (ADC). Seul le premier diplôme 
obtenu par l’élève, ou sa première qualification, est pris 
en compte dans le calcul. »
(MELS, 2015)

Élève vulnérable  
Élève ayant des résultats se situant entre 60% et 70 % 
en langue d’enseignement et en mathématique du-
rant son cheminement scolaire, particulièrement au 
primaire et principalement dans le cadre des épreuves 
ministérielles de fin de cycle.
(MELS, 2007)

Engagement  
Participation active à la vie scolaire et sociale de son 
temps, conforme à ses convictions. 
(Archambault et Dumais, 2017)

« Renforcer l’engagement des élèves a été identifié 
comme la clé pour résoudre les problèmes de rende-
ment scolaire, de comportement et de décrochage. » - 
Ming-Te Wang 
(http://rire.ctreq.qc.ca/2013/07/engagement_scolaire)

Enjeu  
« Un enjeu découle du contexte. Il représente ce que 
l’organisation, ses clientèles et ses partenaires peuvent 
perdre ou gagner selon les stratégies mises en place. 
Il sert à structurer les orientations. Le sens du mot en-
jeu désigne une préoccupation majeure ou un défi. La 
formulation d’un enjeu se fait dans un bref énoncé de 
quelques mots et ne contient pas de verbe. » 
(Secrétariat du Conseil du trésor, 2013)

Environnement  inclusif 
« Dans les situations d’éducation inclusive, l’école cher-
che à s’adapter a priori à la diversité des élèves dans 
leur ensemble… En agissant sur les obstacles à l’appren-
tissage, l’école cherche à développer le plein potentiel 
de chacun selon ses aptitudes et ses champs d’intérêt, 
dans une perspective d’apprentissage tout au long et au 
large de la vie. »
(Conseil supérieur, 2017)

Équité 
« En matière d’éducation, l’équité implique que les cir-
constances personnelles ou sociales telles que le genre, 
l’origine ethnique ou le milieu familial ne sont en aucun 
cas des obstacles à la réalisation du potentiel éducatif 
de chaque individu [...]. » 
(Archambault et Dumais, 2017)
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Formation continue
« La formation continue désigne l’ensemble des activi-
tés et des actions au cours desquelles les professionnels 
en exercice s’engagent de façon individuelle ou collec-
tive en vue de mettre à jour et d’enrichir leur pratique. 
» (CTREQ, 2017)

Indicateur 
Manifestation qui signale précisément l’état d’une  
situation.
(Legendre 2005)

Un indicateur renseigne sur ce qui sera examiné ou 
mesuré. Il informe sur l’état d’une situation, sur sa pro-
gression ou sur sa réalisation à différents moments.  Un 
indicateur peut être qualitatif ou quantitatif. 

« Il existe plusieurs types d’indicateurs, dont des indi-
cateurs de performance qui sont directement liés aux 
résultats visés par un objectif ainsi que des indicateurs 
de mise en œuvre qui sont associés aux moyens et aux 
ressources utilisés pour atteindre un objectif. Un indi-
cateur doit présenter les éléments suivants : 

g  il doit être précis et clair par rapport au résultat 
visé ;

g  il doit mesurer qu’un seul aspect à la fois ;
g  il doit reposer sur des données fiables et récur-

rentes. »
(Gouvernement du Québec, 2018a)

Intervenir rapidement 
Dépister les difficultés dès qu’un problème apparaît, 
peu importe l’âge de l’élève, afin d’offrir une réponse 
adaptée aux besoins de celui-ci. 
(Politique de la réussite éducative, 2017) 

Intervenir en prévention
Mettre en place des mesures universelles, en classe, 
conçues pour tous les élèves de façon à agir en amont 
face aux difficultés possibles.
(Conseil supérieur, 2017)
Intervenir tout au long du parcours scolaire  
Accompagner l’élève tout au long de son parcours sco-
laire jusqu’à l’obtention d’un diplôme ou d’une qualifi-
cation. 
(Politique de la réussite éducative, 2017)

Objectif 
« Résultat précis, circonscrit et vérifiable dont  
l’atteinte exige la mise en œuvre d’actions/inter-
ventions cohérentes durant une certaine période de 
temps. »
(Legendre 2005)

« Un objectif constitue un engagement prioritaire 
de l’organisation pour la période couverte par l’outil 
stratégique. Il est formulé en termes de résultats per-
ceptibles et significatifs pour les clientèles et constitue 
la base de la reddition de comptes. Il doit présenter les 
caractéristiques suivantes :

g  il doit être introduit par un seul verbe d’action ;
g  il doit véhiculer une seule idée ;
g  il doit préciser la population ciblée ;
g  il doit rendre explicite le résultat visé. »

(Gouvernement du Québec, 2018a)

Orientation 
« Une orientation permet à une organisation d’affirmer  
les intentions qui marqueront la réalisation de sa mis-
sion. Elle traduit les priorités de l’organisation. Elle est 
rattachée à un enjeu et doit présenter les éléments 
suivants : 

g elle doit être introduite par un seul verbe d’action ; 
g  elle doit véhiculer une idée maîtresse ;
g  elle doit être claire et concise. »

(Gouvernement du Québec, 2018a)
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Rigueur 
Se distingue par son exactitude, son ordre, sa perti-
nence, sa logique, sa précision.
(Secrétariat du Conseil du trésor, 2013)

Suivi monitorage
Examen continu des interventions/actions et de leurs 
effets dans le but d’apporter des correctifs (régulation) 
sans tarder lorsque la situation s’écarte de la situation 
souhaitée. 

Le suivi a comme fonction de fournir une rétroaction, 
sur une base régulière, au responsable de l’intervention 
concernant les progrès ou l’absence de progrès dans la 
réalisation de la situation souhaitée. 
(Secrétariat du Conseil du trésor, 2013)

Taux de réussite aux épreuves  
Le taux de réussite aux épreuves est obtenu en divisant 
le nombre de succès par le nombre de présences. 
(http://www.education.gouv.qc.ca)

Transfert   
Le transfert des apprentissages peut être défini comme 
étant l’utilisation, par un individu, des connaissances, 
des savoirs et des habiletés appris en formation, dans 
le cadre de contextes de travail comportant un certain 
degré de nouveauté, et ce, afin d’améliorer de façon  
prioritaire sa pratique.
(Roussel, 2011)

Élèves de l’école secondaire Calixa-Lavallée Élève du Centre Anjou
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LISTE DES ABRÉVIATIONS ET DES SIGLES

AÉSCSPÎ
Association des élèves du
secondaire de la Commission 
scolaire de la Pointe-de-l’Île

AEP
Attestation d’études 
professionnelles

ASP
Attestation de spécialisation
professionnelle

CSPÎ
Commission scolaire de
la Pointe-de-l’Île

CST
Culture, société et technique 
(séquence mathématique)

DEP
Diplôme d’études 
professionnelles

DES
Diplôme d’études secondaires

FGA
Formation générale des adultes

FGJ
Formation générale des jeunes

FMS
Formation menant à l’exercice
d’un métier semi-spécialisé

FP
Formation professionnelle

FPT
Formation préparatoire 
au travail

HDAA
Handicapé ou en difficulté
d’adaptation et d’apprentissage

IMSÉ
Indice de milieu 
socioéconomique

LIP
Loi sur l’instruction publique

Mathématique C1
Compétence 1 : Résoudre 
une situation-problème

Mathématique C2
Compétence 2 : Raisonner 
à l’aide de concepts et de 
processus mathématiques

MÉES
Ministère de l’Éducation et  
de l’Enseignement supérieur

OCDE
Organisation de coopération 
et de développement 
économiques 

PEVR
Plan d’engagement 
vers la réussite

SÉVEQ
Équipe de recherche sur 
la sécurité et la violence 
dans les écoles québécoises 
(Université Laval)

SIAA
Stratégie d’intervention 
Agir autrement

SN
Sciences naturelles 
(séquence mathématique)

SPI
Suivi personnalisé Internet

TS
Technico-sciences  
(séquence mathématique)



43

Plan d'engagement vers la réussite 2018-2022 
Commission scolaire de la Pointe-de-l’Île 

BIBLIOGRAPHIE

ARCHAMBAULT, J. et DUMAIS, F. (2012). Des données pour diriger : 
utiliser ou produire des données et prendre des décisions. Une recension de 
la littérature scientifique et professionnelle. Université de Montréal et 
Une école montréalaise pour tous. Montréal, Québec.

ARCHAMBAULT, J. et DUMAIS, F. (2017). Documenter des données 
pour diriger : Recueil des stratégies de collecte de données dans des écoles 
en milieu urbain. Université de Montréal et Une école montréalaise 
pour tous. Montréal, Québec.

CENTRE DU TRANSFERT POUR LA RÉUSSITE ÉDUCATIVE. (2017). 
Lexique sur transfert de connaissances en éducation. Québec, Québec : 
Ministère de l’Éducation et de l’Enseignement supérieur. 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION. (2017). Pour une école riche 
de tous ses élèves, Remettre le cap sur l’équité, Rapport sur l’état et les 
besoins de l’éducation 2014-2016. Québec, Québec : Gouvernement 
du Québec. 

GOUVERNEMENT DU QUÉBEC (2001). Programme de formation 
de l’école québécoise, enseignement préscolaire et primaire. Québec, 
Québec : Ministère de l’Éducation du Loisir et du Sport.

GOUVERNEMENT DU QUÉBEC (2002). Élaboration des programmes 
d’Études professionnelles Cadre général - Cadre technique. Québec, 
Québec : Ministère de l’Éducation du Loisir et du Sport.

GOUVERNEMENT DU QUÉBEC (2003). Politique d’évaluation des 
apprentissages. Québec, Québec : Ministère de l’Éducation du Loisir 
et du Sport.

GOUVERNEMENT DU QUÉBEC (2006). Programme d’enseignement 
au secondaire. Québec, Québec : Ministère de l’Éducation du Loisir et 
du Sport.

GOUVERNEMENT DU QUÉBEC. (2007). L’organisation des services 
éducatifs aux élèves à risque et aux élèves handicapés ou en difficulté 
d’adaptation ou d’apprentissage (EHDAA). Québec, Québec : Ministère 
de l’Éducation du Loisir et du Sport.

GOUVERNEMENT DU QUÉBEC. (2015). Rapport diplomation et 
qualification par commission scolaire au secondaire. Québec, Québec : 
Ministère de l’Éducation du Loisir et du Sport.

GOUVERNEMENT DU QUÉBEC. (2017). Politique de la réussite 
éducative : le plaisir d’apprendre, la chance de réussir. Québec, Québec : 
Ministère de l’Éducation et de l’Enseignement supérieur.

GOUVERNEMENT DU QUÉBEC, (2018a) – Gestion axée sur les 
résultats : Pilotage du système d’éducation. Plan d’engagement vers la 
réussite (Guides 3 de 5). Québec, Québec : Ministère de l’Éducation 
et de l’Enseignement supérieur. 

GUILLEMETTE, S. (2014). Une gestion différenciée de l’activité de l’activité 
éducative en milieu scolaire. Berlin, Allemagne : Presses Académiques 
Francophones.

LEGENDRE, Renald (2005). Dictionnaire actuel de l’éducation, 3e éd. 
Montréal, Québec : Guérin. 

RIDDE, Valéry, et DAGENAIS, Christian. (2012). Approches et pratiques 
en évaluation de programme. Québec, Québec : Les Presses de 
l’Université de Montréal.

ROUSSEL, J.F. (2011). Gérer la formation viser le transfert. Canada, 
Canada : Guérin.

SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR (2013). Glossaire des termes 
usuels en mesure de performance et en évaluation : pour une gestion saine 
et performante, Québec.

http://rire.ctreq.qc.ca/2013/07/engagement_scolaire

http://www.education.gouv.qc.ca/references/
indicateurs-et-statistiques/indicateurs/moyenne-
et-taux-de-reussite-aux-epreuves-ministerielles-
uniques-en-4e-et-5e-annee-du-secondaire/



44

Plan d'engagement vers la réussite 2018-2022  
Commission scolaire de la Pointe-de-l’Île

REMERCIEMENTS
La CSPÎ tient à exprimer sa sincère reconnaissance à toutes les personnes qui ont contribué, de près ou de loin, aux 
travaux entourant l’élaboration du PEVR.

D’abord, la commission scolaire remercie chaleureusement tous les membres des différents sous-comités : 
enseignantes et enseignants, membre du personnel de soutien, membre du personnel professionnel, étudiantes 
et étudiants, membres de directions d’école, cadres scolaires, parents, organismes, etc. Ceux-ci ont été d’une aide 
précieuse pour l’analyse des données, l’élaboration des enjeux, des orientations, des objectifs, des indicateurs et des 
cibles. Leur réflexion a également permis de dégager les valeurs qui guideront la CSPÎ dans le choix de ses actions pour 
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commission scolaire remercie donc chaleureusement l’équipe qui a préparé et organisé les données. 
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